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Viktigst å fokusere på 

Brede ordninger fordi 

1. Realiserer stordriftsfordeler og rasjonell 
drift(mer pensjon for penga) 

2. Sikre pensjon ved jobbskifte med verdisikring 
og uten flyttekostnader 

3. Likepensjon 

4. Medinnflytelse- partene sikres kontroll med 
utgifter og styring over ordningene 
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Organiseringen 

• Felles pensjonskasse (en ordning, tjenester 
kan kjøpes inn, krever egenkapital) 

• En eller flere 

• Innkjøpsordning (flere uavhengige 
ordninger, livselskapene beholder 
styringen) 

• Andre løsninger også mulige (Sverige: 
pensjonsmyndigheten) 
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Pensjonskostnader og 
markedsorganisering 
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Driftskostnader  og stordrift 

• Kostnader til forvaltning av pensjonsfond og administrasjon  

• Stordriftsfordeler i begge typer 

• Administrasjon: datasystemer, kontoføring, regnskap revisjon, 
aktuar, inn og utbetalinger –sum innbetaling og antall 
medlemmer spiller mindre rolle når systemene er etablert. 
Kostnad kr per medlem per år. 

• Kapitalforvaltning.  Stordriftsfordel reflekteres direkte i 
pensjonsleverandørenes prislister. Også sterkt avhengig av 
investeringsvalg/kollektiv, aksjeandel/rente, 
aktiv/indeksforvaltning’. Pst av pensjonskapital 

• Marked med stor konsentrasjon på tilbudssiden og begrenset 
konkurranse 

• Umulig å realisere stordriftsfordel med dagens organisering 
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Dyr forvaltning 
Forvaltingskostander for 
innskuddspensjonsordninger 

Pst av 
pensjonskapital Merknad 

Kollektive pensjonsordninger   

Norske pensjonsleverandører, 
bedriftsavtaler 0,5-1 

Aktiv forvaltning aksjer og rente 
med investeringsvalg 

Norske pensjonsleverandører, avtaler 
med innkjøpsordninger 0,4-0,8 

Aktiv forvaltning aksjer og rente 
med investeringsvalg 

Sverige, åpent bedriftsnarked 0,9 
Aktiv forvaltning aksjer og rente 
med investeringsvalg 

Sverige, kollektiv avtale 0,4 
Aktiv forvaltning aksjer og rente 
med investeringsvalg 

Sverige, premiepensjon m 
investeringsvalg 0,4 

Aktiv forvaltning aksjer og rente 
med investeringsvalg 

Sverige, premiepensjon kollektiv 
forvaltning  7. AP-fonden 0,1 

Kollektiv forvaltning aksjer og 
rente, indeks 

Danmark, ATP 0,2 
Kollektiv forvaltning aksjer og 
rente, indeks 

Individuell pensjonssparing   
Aksjefond passiv forvaltning (KLP)* 0,1-0,3 Indeksfond i aksjer 

Aksjefond Norge  m aktiv forvaltning* 1,5-2,0 Aktiv forvalting i aksjer 



  
 

Professor støtter LOs 
pensjonsforslag 
Ukeavisen ledelse 

07.02.2014 - 13:07 

Dersom de private 
innskuddspensjonene 
samles i en felles 
pensjonskasse vil de 
kunne forvaltes 
bedre, mener 
Fellesforbundet. Nå 
får de støtte fra 
professor i finans ved 
NHH Thore Johnsen, 
som ønsker seg store 
fond som forvaltes 
passivt. 



Aktiv forvaltning – en dyr felle og 
spill mot oddsen 
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